CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
e a Pac lap - Tu do - Hanh phuc

EXIMBANK -

BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT, HOAT PONG CUA CAC HOI PONG, 1%
BAN TRUC THUQC HPQT NAM 2023 VA PINH HUONG NAM 2024

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri (‘HPQT”) kinh bdo céo Dai hoi ddng C6 dong (“PHDCD”) két qua hoat dong
cua HDQT trong nam 2023 va dinh hudng hoat dong ndm 2024 nhu sau:

1. V& két qua kinh doanh niim 2023 va dinh huéng kinh doanh nim 2024:

Trong bbi canh nam 2023 v6i nhidu kho khan, thach thic vi mo do nhimng dlen bién dot
xudt, kho luong ca trong va ngoai nudc, dac biét 1a bién dong 1ai sudt tién guri, tién vay trai
chiéu, dau ndm tdng cao cudi ndm giam thap, doanh nghi¢p va nguoi dan gap kho khan
trong san xuat, kinh doanh, du no tin dung gan nhu khong tang, ng xau tang, thu dich vu
giam, chi phi tiép tuc ting cao. Bén canh do, tai Eximbank, by may lanh dao cap cao
HDQT, Téng giam ddc cua Ngan hang tlep tuc ¢6 sur thay doi va by may lanh dao da dan di
vao On dinh tir thang 8/2023 dén nay, tiép tuc ké thira va phat huy nhiing nén tang cua
nhiém ky trude, HDQT va Ban diéu hanh da khong ngimg nd luc dé hoan thanh hau hét cac
chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Theo d6, két qua kinh doanh nam 2023 dugc néu chi tiét tai Bao cdo ctia Ban diéu hanh. //; :
- Ké& hoach kinh doanh nim 2024 da dugc HDQT thong qua tai Nghi quyét so {:75‘1:
17/2024/EIB/NQ-HPQT ngay 19/01/2024 véi céc chi tiéu chu yéu nhu sau: \las \
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- £ % Tang/ giam

STT CHI TIEU Thyehign: | Kelogeh | opham
2023 2024
2023

1 | Thng tai san 201.417 223.500 11,0%

2 | Huy dong von cubi ky 158.329 175.000 10,5%

3 | Dung cip tin dung 140.524 161.000 14,6%

4 | Ty 1é ng x4u nodi bang 2,7% 1,8%
5 | Loi nhuan truéc thué 2.720 5.180 90.4%

HPQT thudng xuyén chi dao, gidm sat va hd trg Ban Diéu hanh clng toan bd hé théng tap
trung nd luc cao, chi dong trién khai ké hoach, thuc déy kinh doanh nhim dat dugc cac muc
tiéu ké hoach nam 2023.

2. V& co ciu va hoat dong ciia HDQT trong nim 2023:
/fm/
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HDPQT nhiém ky VII (2020-2025) tinh dén ngay 31/12/2023 gdém c6 7 thanh vién, dam bao
co céu phu hop quy dinh phép luat va Diéu 1¢ Eximbank, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Churc danh
1 | Ba b3 Ha Phuong Chu tich HDQT (%)
2 | Ba Luong Thi Cam Tu Thanh vién HDQT(*)
3 | BaLé Thi Mai Loan Thanh vién HDQT(**)
4 | Ong Pham Quang Diing Thanh vién HDQT(*¥)
5 Ong Tran Anh Thing Thanh vién HDQT doc lap(**)
6 | Ong Tran Tén Loc Thanh vién HDQT(**¥)
7 | Ong Nguyén Canh Anh Thanh vién HDQT(**%)

(*) DHDCD thuong nién niam 2021 lan thit hai ngay 15/02/2022 théng qua viéc bau Ba D6
Ha Phuong va Ba Luong Thi Cam T lam Thanh vien HDQT nhiém ky VII (2020 — 2025).

Ngay 28/06/2023, HPQT Eximbank di ban hanh Nghi quyét s6 216/2023/EIB/NQ-HPQOT
thong qua ngi dung:

+  Mién nhiém chitc danh Chi tich HDQT déi véi Ba Luong Thi Cam Tii ké tir ngay
28/06/2023;
+ Théng qua viéc bau Ba P6 Ha Phuong gitt chitc danh Chii tich HDQT Eximbank
nhiém ky VII (2020 — 2025) ké tir ngay 28/06/2023.
(**) BHDCD bt thuwong ngay 14/02/2023 Théng qua danh sdch tring cvr Thanh viéen HDOT
duoc bau bo sung vao HPQT nhiém ky VII (2020 - 2025) gom:
+ Ba Lé Thi Mai Loan - Thanh vien HDQT;
+ Ong Pham Quang Diing - Thanh vién HPQT;
+ Ong Trdn Anh Théng - Thanh vién HDQT déc ldp.
(***) DHDCD bt thuong ngay 18/09/2023 thong qua danh sanh tring cie Thanh vien HDQT
duwoc bau bé sung vao HPQT nhiém kp VII (2020-2025) gom:

+ Ong Tran Tan Léc - Thanh vién HPQT;
+ Ong Nguyén Canh Anh - Thanh vién HPQT.
HDQT tuén thu theo quy dinh tai Piéu 1é Eximbank va quy dinh phép luat hién hanh vé viée

td chirc cac cudc hop, thong qua Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va céc cudc hop
HDPQT/l4y vy kién HPQT bang vin ban.

Trong nam 2023, HDQT da ban hanh 308 Nghi quyét, 21 Quyét dinh dugc thong qua dudi
hinh thtre hop HPQT truc tiép/hodc 1dy y kién HDQT bing van ban.
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3. Véviéc thwe hién nhiém vu ciia Thanh vién HPQT trong nim 2023:

Trong ndm, c4c thanh vién HPQT da tuan thu céc quy dinh trong viéc tham gia cac cudc hop
HPQT dé thao luan va thong qua céc ndi dung trong tham quyén phé duét cua HDQT. Ngoai ra,
cac thanh vién HDQT dé dugc phan cong nhiém vu cu thé, hoat dong tich cuc, nd luc thuc hién
nhiém vu duoc giao, gop phén cho viéc duy tri va 6n dinh hoat dong ctia Eximbank, cu thé:

- T chirc DHDCD thudng nién va bét thuong trong nim 2023 dé thong qua cac ndi dung
thuge thAm quyen cia DPHDCD, théng qua viéc phat hanh b phiéu dé chi tra ¢ tic cho
cd dong, bau bd sung thanh vién HDQT va BKS dam bao phi hop theo quy dinh cua
phép luat va Diéu 1¢ ctia Ngan hang.

- Tb chuc ldy y kién cb dong bing vin ban de thong qua viéc glao/uy quyén cho HDbQT
xay dung va hoan thién Phuong én co céu lai hoat dong gan v6i xtr ly ng xau tai
Eximbank dén nam 2025 trén co sO phu hgp véi P& 4n co cAu lai hé thong céc t6 chic tin
dung gén véi xir ly ng x4u giai doan 2021 - 2025 da dugc Thu tuéng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh s6 689/QD-TTg ngay 08/6/2022, dong thoi thuc hién cac thu tuc xin
chap thuan/phé duyét cia Ngan hang Nha nudce trude khi trién khai thuc hién.

- Thuc hién tuyenl dung, bd nhiém, phan cong va bd tri lai cac nhan su chu chét phu hop
hoat dong thuc té cia Eximbank.
- Thuc hién thay ddi thong tin, di doi va mé rong mang luéi nhiéu chi nhénh cua Ngén hang.
- Xay dung va ap dung Phuong an trién khai mé rong du an Hd tro tin dung tap trung.
- Trién khai thuc hién Phuong 4n béan ¢b phiéu quy.
- Xay dung, trién khai thyc hién Phuong 4n lién quan hoat dong gén voi xur 1y ng X4u tai
Eximbank dén 2025 dé trinh Ngan hang Nha nude.
Ngoai viéc thuc thi cdc chirc ndng nhiém vu chung cua thanh vién HDQT theo quy dinh, cac
thanh vién HPQT ciing dugc phan cong tham gia vao cac Hoi df‘)ng, Uy Ban truc thuoc HDQT
dé thuc hién vai tro dinh hudng, giam sat va tham muu cac néi dung thude tham quyén.
Thong qua viéc duy tri cac phién hop dinh ky hang thdang/hang quy va cac cude trao ddi thuong
Xuyeén, cac Uy ban chuyén mon giit vai trd quan trong trong vi¢c tham muu cho HDQT trong
viéc ra quyét dinh vé timg linh vuc cu thé, dong gop tich cuc vao viéc nang cao hi¢u qua hoat
dong ctiia Ngan hang. Vi kinh nghiém day dén trén cac linh vuc dugc phan cong, cac thanh vién
HPQT da tich cuc, nd luc hét minh thuc hién nhiém vu duge giao, chi dong dua ra nhitng danh
gid, phan tich chuyén siu vé c4c van dé chuyén mon, tao ra moi truong minh bach, hi¢u qua
trong hoat dong cua HDQT.
4. Ve thye hién ngin sich, thu lao, lgi ich khic va chi phi hoat djng nam 2023 cia HDQT:
a) Thulao HPQT nim 2023 theo Nghi quyét cua PHDCD:

Theo Piéu 05 Nghi quyét ctia PHPCD thuong nién nim 2023 vao ngay 14/04/2023
thong qua muc thu lao ¢ dinh cho HPQT nam 2023 béng v6i mirc thu lao da nhan nam
2022 twong duong 0.7%/1¢i nhuén trude thué hop nhat nim 2023 theo ké hoach dé ra,
nhung khong thap hon 35,1 ty dong.

Thue té, két thic ndm tai chinh 2023 thu lao cua HPQT da chi la 33.852,4 triéu dong;
khau trir thué TNCN 1a 3.385,2 triéu ddng; s6 tién céc thanh vién HPQT thyuc nhén la:
30.467,2 triéu dong.

b) Chi phi hoat dong cia HDQT trong nam 2023:
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Theo Piéu 05 Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam 2023 vao ngay 14/04/2023
thong qua chi phi hoat dong cia HDQT nam 2023 1a 10 ty dong.

Két thic nam tai chinh 2023, chi phi hoat dong cia HPQT thuc chi 1a 4,78 ty dong
(twong g 47,8% cua ngan sach du kién).

¢) Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cia HDQT duge bao cdo tai PHDCD theo
dung quy dinh tai Diéu 1¢ Eximbank va trinh DHDCD phé duyét.

Hoat dgng cta thanh vién HPQT dgc lap va két qua danh gia ciia thanh vién HPQT
doc 1ap vé hoat dong cia HDQT:

Can cir khoan 4 Pidu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét mot sd diéu cua Luat Ching khoan, Thanh vién HPQT doc lép béo cdo
danh gia hoat dong cuia HDQT Eximbank trong ndm 2023 nhu sau:

a) V& hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap:

i) Thoi diém tir ngay 15/02/2022 dén ngay 14/02/2023: Ong Dao Phong Truc Dai la
Thanh vién HPQT ddc 1ap, da thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh cua phép luét
va Didu 1& Eximbank. Bén canh d6, 6ng Pao Phong Trac Pai da thyc hién tt cac
chirc nang, nhiém vu theo quy dinh khi 1a Thanh vién tai cdc Hoi dong, Uy ban truc
thuoc HPQT gdm: Uy ban Quan ly rui ro, Ban Quan hé cb dong va nha dau tu, Hoi
dong dau tu.

ii) Thoi diém tir ngdy 15/02/2023: Ong Tran Anh Théng 12 Thanh vién HPQT doc lép,
da/dang thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh cua phép luét va Piéu 1& Eximbank.
Bén canh d6 ong Tran Anh Théng da thuc hién tdt cac chtc niang, nhiém vu theo
quy dinh khi 1a Thanh vién tai cac Hoi ddng, Uy ban truc thupc HDQT gdm: Uy ban
Quan ly rai ro, Ban Quan hé ¢ dong va nha dau tu, Hoi dong dau tu, Hoi dong xir
ly rui ro va Hoi dong mua ban ng, Uy ban Chién lugc va tai cAu trac, Hoi dong Thi
dua - Khen thudng va Xur ly ky luat, Uy Ban Nhén Sy, Ban Chi dao phong chéng
tham nhiing, tiéu cuc va tdi pham.

b) V& két qua danh gia cua Thanh vién HPQT ddc 1ap déi véi hoat dong ciia HDQT:

i) V& co cau td chiec:

Tinh dén thoi didm 31/12/2023, HPQT nhiém ky VII (2020 - 2025) gdm 07 thanh
vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc lap va trong d6 c6 mot thanh vién la nguoi didu
hanh, co cdu thanh vién HDQT dap (g day du theo quy dinh ctia phap luat va Diéu
1é Eximbank. Cac thanh vién HDQT cé nhiéu kinh nghiém, timg ndm giir cac vi tri
quan trong tai cac to chirc tin dung, nganh Luét va c4c nganh kinh doanh khéc.

ii) V& co ché van hanh hoat dong:

Trén co so théng ké dir liéu trong ndm 2023, Thanh vién HDQT doc 14p danh gia
cac phién hop HPQT va/hoic 1dy ¥ kién HDQT béng van ban dugc t6 chire day du,
hop 1€, dam bao trinh ty, thu tuc theo quy dinh; cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDPQT duge ban hanh theo thé thirc phu hop quy dinh; céc thanh vién HDQT c6
nhidu déng gop y kién ca trong cudc hop va bing vin ban db6i véi cac noi dung trinh

HDQT, cu thé:
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Trong ndam, HDQT da thong qua 329 Nghi quyét/Quyét dinh; trong d6 s Nghi
quyét duoc thong qua 100%/téng sb thanh vién 1a 115; s6 Nghi quyét dugc thong
qua voi ty 18 tir 55% dén 99%/tong s6 thanh vién 1a 193.

Ngoai cac phién hop/liy ¥ kién HDQT bang vin ban, thanh vién HPQT ciing da
tham gia vao cac Hoi dong/Uy ban truc thuoc HDQT mot cach day du.
iii) V& két qua cong tac quan tri va gidm sat:

Vé téng thé, HDQT da chu dong thuc hién tot vai tro dugc giao cua minh trong céac
cong tac trién khai ké hoach, chi truong va dinh huéng chién luoc phat trién do
PHDCD & ra trong nim. HPQT ludn bam sét va tuan thi cac quy dinh vé quan tri
Ngéan hang triéu tdp cac cudc hop bat thudong, dinh ky va ldy v kién thanh vién
HPQT bang vin ban thuong xuyén dé kip thoi ban bac, chi dao va ban hanh céc
quyét dinh phu hop véi tinh hinh hoat dong thyc té ciia Ngén hang.

HDQT ludn giit vai tro tién phong va chti dong trong viéc chi dao, hd tro thao g&
vuéng méc, giam sat Ban diéu hanh thuc hién céc ndi dung da dugc DPHDPCD va
HDQT thong qua, dam bao viéc tuan thu quy dinh cua phap ludt hién hanh va quyén
loi d6i v6i cac bén lién quan cua Ngan hang trong dé c6 cac cb dong.
Thanh vién HPQT chu dong tham gia vao cac Hoi d6ng/Uy ban truc thugc HDQT
dé truc tiép hd trg tham muu, dua ra huéng dan chi dao trong cac cong téc hoat dong
kinh doanh ctia Ngan hang, nham dam bao rang cac quyét dinh quan trong ctia Ban
diéu hanh déu dugc phan tich, thao luin va tham vén tir cac thanh vién HDQT/Chu
tich HDQT, muc tiéu la dit loi ich cia Ngén hang 1én hang déu.
Ngoai ra, cac thanh vién HPQT ciing chu dong thuc hién vai trd, trach nhiém cua
minh ddi véi Ban didu hanh trong viéc chia sé kinh nghiém diéu hanh, tuong tic dbi
v6i Ban didu hanh, nhim nang cao nghiép vu quan tri Ngan hang.
Vé hoat dong ciia cac Hoi dong/Uy ban truc thuje HPQT:
Pén thoi diém ngay 31/12/2023, sau khi chdm dat hoat dong Ban Quan hé cd dong va nha
diu tu va Ban trién khai thuc hién Két luin thanh tra sb 4661/KL-TTGSNH tir ngay
02/10/2023, Eximbank hién c6 08 Hoi d(“)ng/Uy ban va Ban truc thuéc HDQT.

Hoat dong cua cac Hoi df)ng/Uy ban truc thugc HPQT trong nam 2023 nhu sau:

i. Hji dong Xir Iy rii ro va Hoi ddng mua ban ng:

Trong nam 2023, Hoi ddng Xir 1y rui ro da t6 chirc 6 cude hop, ldy y kién bing van ban ddi véi
10 ndi dung va thong qua 16 ndi dung lién quan dén phén loai no, trich 1ap rui ro va xu ly cac
khoan no x4u.

ii. Uy ban Chién lrgc va Tai cdu tric:

Trong nam 2023, Uy ban Chién lugc va Téi cdu tric da to chitc 06 phién hop dé thao luan va
quyet dinh 6 ndi dung li€én quan dén viéc ra soat, didu chinh cac vin ban phuc vu cong tac mua
sim tai san, cong tac xdy dung co ban va phat trién mang luéi; ra soat, diéu chinh cac van ban

theo chuyén dé; thiét ké va diéu chinh logo Eximbank; Thanh lap Ban ¢b vén truc thudoc HPQT;
Pé an thanh 1ap Ban C6 vén; Nhan su cho Ban C§ vén va Nhén su cho Uy ban.

iii. Uy ban quéan ly rui ro:
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Trong nam 2023, Uy ban quan ly rii ro da t6 chirc 04 cudc hop dé thao luan va phé duyét 14 noi
dung lién quan, két qua c6 10 ndi dung dugc thong qua lién quan viéc Ra soat két qua danh gia
noi bd vé& mue du vén - ICAAP; Béo céo tinh hinh thuc hién céc kién nghi cia UBQLRR; Tinh
hinh hoat dong cta Uy ban QLRR trong 9 thang dau nam 2023; Cac su kién rui ro phét sinh trong
quy 111/2023, cu thé: vu viéc tai EIB Kim Lién - Ha Péng va EIB Ninh Hoa; Ké hoach hoat dong
Quy IV/2023 cia Uy ban QLRR; Tinh hinh thyc hién Két luan cia UBQLRR tai phién hop ngay
12/10/2023; Cong tac dinh gia lai tai san dam bao; Kiém soat rui ro nhém khach hang Cty Thanh
Buoi; Ra soat cac han muc, quy dinh dau tu tai chinh; Phan c6ng TV.UBQLRR chiu trach nhiém
giam sat viéc dinh gia lai TSBD theo két luan cia UBQLRR trong cudc hop ngay 15/11/2023;
Diéu chinh quy ché chdm diém, xép hang tin nhiém cac TCTD; Nguyén tic xac dinh khung Han
muc gidi han giao dich véi cac TCTD; Béo cdo tinh hinh kiém so4t va han mirc thdm quyén phé
duyét cac giao dich véi dbi téc lién ngan hang (MM, FX). LAy y kién dbi voi 02 ndi dung, két qua
chi ¢6 ndi dung lién quan két qua giam sat mot sé ndi dung lién quan dén béo cao ndi bd vé quan
Iy rui ro dén 31/07/2023 dugc Uy ban thong qua ndi dung liy y kién bang vin ban.

iv. Uy ban nhén su:

Trong ndm 2023, Uy ban Nhén su t6 chirc 18 cudc hop; ldy y kién bing vin ban 10 1an dé thao
luén 148 ndi dung lién quan dén cong tac nhén su, két qua c6 135 noi dung duoc thdng qua va
khong thong qua 13 ndi dung lién quan dén cong tac nhan su do chét lugng nhan su khong dép
{mg céc tiéu chuin theo yéu cau ctia Eximbank.

v. Ban chi dao phong chong tham nhiing, tiéu cwc va t§i pham:

Trong nam 2023, Ban chi dao phong chéng tham nhiing, tiéu cuc va tdi pham da t6 chire 02 cude
hop, l4y v kién bang van ban 05 lan va thong qua 09 noi dung vé quy ché t chirc va hoat dong,
ké hoach va béo céo vé& phong chong tham nhiing, tiéu cuc va tdi pham.

vi. Hoi dong PAu tw H¢ thong Cong nghé thong tin:

Hoi dong Dau tu Hé thdng Cong nghé thong tin dugc thanh 1ap theo Nghi quyét HPQT s6
433/2022/EIB/NQ-HDQT ngay 14/11/2022. Thyc hién vai tro va nhiém vu dugc giao, Hoi dong Pau
t hé théng cong nghé thong tin da ra soat, nghién ctru, xay dung Béo céo chién Iugc cong nghé thong
tin giai doan 2023 - 2025, tam nhin 2025 - 2030 va trinh HPQT phé duyét dinh huéng chién lugc cong
nghé thong tin cua Eximbank theo t& trinh ngay 09/02/2023. Ngay 28/02/2023, HDQT da ban hanh
Nghi quyét sé 60/2023/EIB/NQ-HDQT thong qua dinh huéng chién luge cong nghé thong tin giai
doan 2023 - 2025 tam nhin 2025 - 2030.

Trong ndm 2023, Hoi dong dau tu Hé théng CNTT d t6 chirc 07 cude hop; ldy y kién bang van
ban 01 1an va thong qua 18 ndi dung lién quan dén bao cdo vé cac hé thong cong nghé thong tin,
tinh hinh quan 1y trién khai cac dy an dAu tu hé théng cong nghé thong tin, thim dinh c4c du én
cong nghé¢ thong tin thude thdm quyén phé duyét cia HDQT, theo dai tinh hinh trién khai cac du
an cong nghé thong tin trong tdm nhu: LOS/BPM, MIS, Edigi, Ebiz, E-Office, “Mua sim may tinh
dé ban (PC) thay thé méy cii cham qu4 nién han st dung va cung cép may cho nhan sy méi”.

vii. Hoi ddng Thi dua khen thwdmg va xir Iy ky luét:

Hoi ddng Thi dua khen thudng va xtr Iy ky ludt dugc thanh 14p theo Nghi quyét s6 07/2023/EIB/NQ-
HDQT ngay 05/01/2023 va hoat dong dua trén Quy ché Thi dua khen thuong ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 528/2022/EIB/QD-HPQT ngay 29/12/2022 ctia HDQT va Quy ché Xir Iy ky luat lao
dong ban hanh kém theo Quyét dinh s 526/2022/EIB/QD-HPQT ngay 29/12/2022 cia HDQT.
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viii. Hi ddng PAu tw tai chinh:

-

Hoi dong dau tu
(Thanh Idp theo Quyét dinh

s6 312/2022/EIB/QD- B PP
HPQT ngay 19/7/2022) z T’mf’ do’. ks
Hop nhit chirc nang,
N A Héi dong nhi¢m vu Hoi déng
N R 4 P —» | dau tu tai
Nk A A L ey 5 chinh
Hoi dong dflu tEr Xa'y Nghi quyét s6 Nghi quyeét so
dyng co bén va phat 176/2023/EIB/ 368/2023/EIB/NQ
trien mang lwéi | | NQO-HDQT -HPQT ngay
(Thanh ldp theo Nghi quyét s6 | ngay 25/5/2023 02/10/2023

434/2022/EIB/NQ-HPQT
ngay 14/11/2022)

Y. i

Trong giai doan tir 01/01/2023 dén 01/10/2023 (truéc khi thay doi tén, chirc ning, nhiém vu): Hoi
ddng dau tu da td chirc 05 phién hop va 14y y kién bang van ban 3 lan, két qua thong qua 10 ndi dung
lién quan dén vén dé quén 1y, dua ra phuong an nhim trién khai cac du 4n 16n cua Eximbank nhu Dy
4n tai khu dAt 06A Lo 30A Khu d6 thi méi nga 5, san bay Cét Bi, thanh phé Hai Phong; Dy an sb 10
Nguyén Van Linh - Da Néng; Phuong én dau tu xdy dung Tru s& Eximbank Thun An tai s6 499
Nguyén Trai, phuong Léi Thiéu, thanh phé Thuan An, tinh Binh Duong; Phuong 4n nhén chinh
TSBD dé thay thé cho viéc thuc hién nghia vu ctia bén bao dém d6i véi khoan vay Cong ty TNHH
San xuét Thuong Mai Nghia Phét; Xem xét lya chon dia ban hoat dong va thuc hién xin cép phép
thanh 1ap chi nhanh va phong giao dich tai cac Tinh/Thanh phd trong nam 2023 -2024.

Tir ngay 02/10/2023, HDQT thong qua viéc thay déi tén, chirc ning, nhiém vu cta Hoi dong dau tu
thanh “Hoi ddng dAu tu tai chinh” theo Nghi quyét s 368/2023EIB/NQ-HDQT. Theo d6, Hoi dong
dAu tu tai chinh d4 soan du thao Quy ché td chuc va hoat dong phu hop theo hoat dong cua Hoi dong.

ix. Ban Quan hé ¢6 dong va nha dau tw (hoat dong tir giai doan tir 01/01/2023 dén 01/10/2023):

Trong ndm 2023, Ban Quan hé cb dong va nha dau tu da t6 chic 01 phién hop va thong qua cac
nodi dung lién quan dén viéc béo cao hoat dong ciia Ban Quan hé cb dong va nha dau tu quy 4
nam 2022; thdng nhét ké hoach hoat dong ctia Ban Quan hé c¢b dong va nha dau tu quy 1 nam 2023.
Ban Quan hé cb dong va nha dau tu thuoc HDQT chdm dut hoat dong tir ngay 02/10/2023 theo
Nghi quyét s6 368/2023/EIB/NQ-HDPQT ngay 02/10/2023.

x. Ban Trién khai thwc hién khic phuc chinh sira K¢ét luéin thanh tra (hoat djng tir giai doan
tir 01/01/2023 dén 01/10/2023):

Trong nam 2023, Thanh vién HPQT lam Trudéng Ban dé giam sat, chi dao thuc hién khic phuc
chinh stra két luan thanh tra theo diing quy dinh. Ban da trién khai thuc hién khéc phuc chinh stra
két luan thanh tra da tién hanh 01 cudc hop, 1dy v kién bing van ban 09 lan va thong qua 10 ndi dung.
Ban Trién khai thuc hién khéc phuc chinh stra Két luén thanh tra thugc HDQT cham dut hoat dong
tir ngay 02/10/2023 theo Nghi quyét s6 368/2023/EIB/NQ-HPQT ngay 02/10/2023.

V¢é két qua giam sat ddi voi Téng giam dbc va Ban diéu hanh:
Trong nam 2023, HPQT da giam sat, chi dao Ban Piéu hanh cac mat hoat dong kinh doanh

ctia Eximbank theo dung v&i dinh hudng va cac muc tiéu chién lugce; cac giai phap déu duge
trién khai mdt cac tich cuc va dong bd, dam bao viéc thuc hién ding 1§ trinh va muc tiéu dé
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ra, c4c tiéu chi co ban déu hoan thanh theo ké hoach. Ban Piéu hanh d4 nghiém tic tuan thu

cac quy dinh cua Ludt céc T chirc tin dung, Piéu 1& Eximbank va cac nghi quyét cua HBQT

trong viéc chi dao, quan ly va diéu hanh hoat dong ctia Ngan hang.

- Hoat dong giam séat cia HDQT dbi v6i Ban Diéu hanh dya trén co so cac quy dinh ndi bd
hién hanh ctia Eximbank: (i) Quy dinh tai Piéu 1é cua Eximbank; (ii) Quy ché quan tri noi
bd ctua Eximbank, Quy ché t chirc va hoat dong ctia HPQT; (iii) Cac quy dinh c6 lién
quan dén tham quyén, quan ly rti ro, cAc muc tiéu kinh doanh, chét luong tin dung, cong
tac tai cAu tric, nhan dién thuong hiéu, chinh sach dbi véi Can bd nhan vién.

- Déi véi cac hoat dong thude thim quyén xem xét va quyét dinh cia HPQT, Téng gidm
dbc déu béo cdo va trinh HDQT xem xét. Trén co s& d6, HDQT dua ra cac quyét dinh kip
thoi cho Téng giam déc/Ban didu hanh trién khai thuc hién.

- Cong tac giam sat thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh do HPQT ban hanh dugc thuc
hién theo dung quy dinh vé tién do thuc hién, két qua thuc hién. Téng gidm dbc da thuc
hién bdo cdo viéc trién khai cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT kip thoi theo quy dinh
ndi bd ctia Eximbank.

Pinh huéong hoat dong cia HPQT nim 2024:

Vi muc tiéu sém dua Eximbank tro lai vi thé 1a mot trong nhitng ngan hang TMCP hang dau
tai Viét Nam, ndm 2024, HDQT tiép tuc diy manh cong tic tai cdu tric trén toan hé thong
Eximbank, cung cép cac dich vu ngan hang hién dai phuc vu khach hang doanh nghiép va ca
nhan, hd tro Ban diéu hanh trién khai cac giai phap cbt 151 dé thuce hién cac chi tiéu va ké hoach
nam 2024, tao tién dé cho nhiig nam tiép theo.

HDPQT dinh hudng thue thi chién luge hanh dong véi mot muc dich duy nhét 1a vi loi ich cao
nhat cho Eximbank, cho ¢ dong, cho khach hang, cho can bg nhan vién, dua trén 10 nhiém vu
va dinh huéng nhu sau:

» (o chu lai danh muc ngudn von theo hudng hiéu qua va an toan.

* Tang trudng tin dung phu hgp véi dinh hudng cia Chinh phu, NHNN dép tmg nhu cau vén
cta nén kinh té, dam bao chét luong tin dung.

»  Kiém soat ng tiém an, phong ngira, han ché t6i da ng x4u phét sinh, tiép tuc xtt ly, thu hoi
ng xau, ng da xu ly rui ro.

» XAy dung chinh sach, giai phap phat trién va nang cao chit lugng san pham dich vu, xay
dung chinh sach khach hang.

* Tép trung d4y nhanh phét trlen va kiém so4t chit lugng cac du an Ve cong ngh¢ thong tin
aé dua vao ap dung, phét trién céc san pham dich vu Ngan hang sb, ddy manh cac ung
dung s6 hoa ddi véi hoat dong Ngén hang nham cét giam chi phi va dap tmg nhu cau ngay
cang cao cta khach hang.

* Quan tri chi phi mdt cach chét ché, tiét giam chi phi khong can thiét dé nang cao hiéu qua
hoat dong Ngan hang.

= Nang cao y thire trach nhiém, siét chat ky cuong, ky luat dam béo tuén thu céc quy trinh,
thu tuc ndi bd; néng cao ning luc, hi¢u qua cong téc giam sat, kiém tra tir don vi kinh
doanh dén Hoi so, kip thoi phat hién, ngan ngtra va xu ly cac ton tai, rui ro trong qua trinh
hoat dong; xtr Iy quyét liét, nhanh chéng, nghiém minh céc tdn tai, yéu kém, sai pham, tiéu
cuc dugc phat hién.
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» Trién khai dong bd céc giai phap vé nang cao chat lugng ngudn nhén luc; ngudn luc lanh
dao.

*  DPoi mdi, xay dung va hoan thién céc co ché, chinh sach tao dong luc cho ngudi lao dong;
doi mai tu duy va tac phong giao dich.

»  (Cong tac quan tri, diéu hanh minh bach va rd rang.

* Piy manh cac hoat dong an sinh xa hoi, hd tro cac hoan canh kho khan, gop phan chung
tay ho trg cong dong.

Trén day la Bao céo vé hoat dong cia HPQT nim 2023 va dinh huéng hoat dong cua
HDQT niam 2024, HPQT kinh trinh PHDCD:

1. Thong qua Béo céo vé hoat dong cia HPQT nidm 2023 va dinh hudng hoat dong clia
HDQT nam 2024.

2. Giao/Uy quyén HDQT diéu hanh ké hoach kinh doanh phu hop thuc té hoat dong theo
dinh huéng va phé duyét cia Ngén hang Nha nuér%

Tran trc_)ng././rfwﬂ/
TM. HOI PONG QUAN TRI

P56 Ha Phuong
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